LB=BW

Kommunalentwicklung GmbH

Menschen ldeen Losungen

Ausgabe 44 /Herbst 2021

i

Ein Unternehmen der LBBW Immobilien-Gruppe

Im Interview mit dem KE-Report beantwortet Nicole Razavi, Ministerin fur Landesentwicklung und Wohnen, zentrale Fragen zur Entwicklung von Stadten und Gemeinden in Baden-Wurttemberg.

.Die vertrauensvolle Zusammenarbeit tragt maRgeblich

zum Erfolg der Stadtebauforderung be

M
I

Seit der Landtagswahl im FrUhjahr gibt es in Baden-WuUrttemberg ein eigenstandiges Ministerium fUr Landes-
entwicklung und Wohnen. Die KE sprach mit Ministerin Nicole Razavi Uber die drangenden Fragen im Bereich
Wohnungsbau und Uber die Erfolgsfaktoren der Stadtebauférderung im Bundesland.

Wird es durch das neue Ministerium for
Landesentwicklung und Wohnen neue
Schwerpunkte in der Stadtebauférde-
rung geben? Andert sich etwas fur Ihre
Partner, die Kommunen, sowie fir Stadt-
entwickler wie die KE?

Wir stehen vor gewaltigen Aufgaben:
Noch immer fehlt es an bezahlbaren Woh-
nungen. Unsere Innenstadte und Ortszen-
tren unterliegen zudem einem strukturel-
len Wandel, der sich durch die Corona-
Pandemie noch mal beschleunigt hat.
Gleichzeitig mussen wir alle Hebel in
Bewegung setzen, um die Klimaschutz-
ziele zu erreichen. Das betrifft auch die
Bereiche Planung und Bauen.

Die Grundung des Ministeriums fur Landes-
entwicklung und Wohnen - als eigenstan-
diges Bauministerium fur Baden-Wurt-
temberg - setzt vor diesem Hintergrund
ein starkes Zeichen. Wir haben nun die
Moglichkeit, durch die Bundelung aller
Krafte diese Aufgaben gezielt anzugehen.

Die Schwerpunkte in der Stadtebaufor-
derung sind aktuell richtig gesetzt. Aber
wir behalten - wie immer - die aktuellen
Entwicklungen selbstverstandlich im Blick
und justieren bei Bedarf in den jahrlichen
Programmausschreibungen nach. Ich kann
Ihnen versichern: Wir werden weiterhin
fur alle Beteiligten, auch fur die Kommu-
nen und Stadtentwickler, ein verlasslicher
und kundenorientierter Partner sein.

Ein Auftrag an Ihr Ministerium aus dem
Koalitionsvertrag lautet, nach rund 20
Jahren einen neuen Landesentwick-
lungsplan zu erarbeiten. Was genau muss
man sich darunter vorstellen?

Wir werden als Ministerium fUr Landes-
entwicklung und Wohnen in den kommen-
den Jahren den Landesentwicklungsplan
(LEP), der maRgebliche Vorgaben fur die
regionale und kommunale Planung enthalt,
auf der Basis einer umfassenden Raum-
analyse neu fassen. Damit schaffen wir
ein neues Kursbuch fur ein innovatives,

zukunftsfahiges und zugleich wettbe-
werbsfahiges Baden-Wuorttemberg. Der
alte Landesentwicklungsplan hat uns viele
Jahre gute Dienste geleistet. Er war Klar,
aber nicht zu starr und lie dem Land
Raum zum Atmen. Aber dieser LEP ist jetzt
fast 20 Jahre alt. Manche gesellschaft-
lichen Veranderungen kann er nicht mehr
so abbilden, wie wir das brauchen. Das
sehen wir an der wachsenden Zahl der
Zielabweichungsverfahren. Die Anforde-
rungen und Aufgabenstellungen etwa im
Bereich Digitalisierung, Klimaschutz,
Mobilitat sind heute ganz andere. Deshalb
gehen wir das jetzt an.

Die Neuauflage des LEP ist ein sehr
komplexes und umfassendes Verfahren,
das von einem breiten Beteiligungsver-
fahren begleitet werden wird und dessen
Ergebnisse ich heute naturlich nicht vor-
wegnehmen kann. Ich werde mich dafor
einsetzen, dass wir einen landesweiten
programmatischen ,Rahmen” fur die
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nachfolgenden Planungsebenen erarbei-
ten. Der LEP wird weiterfUhrende Ant-
worten auf die Anforderungen unserer
Zeit geben. Er muss aber auch - darauf
werde ich Wert legen - weiterhin offen
und flexibel genug sein, um den Planungs-
tragern bei den Regionen und Kommunen
die notwendigen Freiraume zu lassen.
Denn nur mit dieser Beweglichkeit kon-
nen wir das Land zukunftsfahig aufstellen.

Kann die Stadtebaufdérderung die Aus-
wirkungen von Corona innerhalb der
Kommunen auffangen? Beispielweise
durch besondere Férderansatze oder
andere MaBnahmen?

Die Stadtebauforderung ist dank ihres breit
gefacherten Ansatzes bereits gut aufge-
stellt und wird den Kommunen weiterhin
als verlassliches Forderinstrument zur
Verfugung stehen.

Die Pandemie hat uns vor Augen gefuhrt,
wie wichtig und wertvoll qualitativer
Wohnraum und ein attraktives Wohnum-
feld fUr jeden Einzelnen sind. Der beste-
hende Fordervorrang in der Stadtebau-
forderung Baden-Wurttemberg fur die
Schaffung von Wohnraum durch Umnut-
zung, Modernisierung und Aktivierung
von Flachen und leer stehenden Immo-
bilien gewinnt damit mehr und mehr
an Bedeutung.

Um den Folgen der Pandemie nachhaltig
ZU begegnen, werden wir zukunftig noch
starker in MaRnahmen investieren, die
zur Lebendigkeit und Lebensqualitat
unserer Innenstadte und Ortskerne bei-

STADTEBAU-
FORDERUNG

von Bund, Landern und
Gemeinden

tragen. So wird zukunftig ein besonderes
Augenmerk auf Antragen liegen, die die
Aufwertung der Stadt- und Ortskerne
unterstutzen. Dabei liegt es mir sehr am
Herzen, dass tragbare und individuelle
Leitbilder die Grundlage fur die Umbau-
prozesse der Zentren bilden. Die Frage
,Wo wollen wir hin?" wird for jede Innen-
stadt und jedes Ortszentrum beantwortet
werden mussen und mitunter wird es hier
auch notwendig sein, bestehende Entwick-
lungskonzepte dahingehend zu scharfen.

Wir wollen zudem - wenn der Landtag
dem zustimmt - das landeseigene Pro-
gramm ,Soziale Integration im Quartier”
(SIQ-BW) auf den Weg bringen und somit
den auslaufenden Bund-Lander-Investi-
tionspakt fortfuhren. Vorbehaltlich der
parlamentarischen Beratungen steht den
Kommunen damit ab 2022 ein weiteres
Landesprogramm in Erganzung zur her-
kommlichen Stadtebauforderung zur Ver-
fugung, mit dem verstarkt Impulse zur
positiven Belebung von Innenstadten,
Stadtteilzentren und Quartieren gesetzt
werden konnen. Mit dem Programm wer-
den die Kommunen in besonderer Weise
bei der Sanierung und dem Ausbau von
Orten der Begegnung und des Miteinan-
ders unterstutzt.

Die Stadtebauférderung ist 50 Jahre alt,
héchst erfolgreich und Uberdauert alle
anderen Férderprogramme. Was ist das
Erfolgsrezept dahinter?

Der Erfolg der Stadtebauforderung liegt
an einer ganzen Reihe von Besonderheiten,
die sie von anderen Forderprogrammen

abhebt: Das ist zum einen der gebiets-
orientierte und interdisziplinare Ansatz.
Dieser ermoglicht es den Stadten und
Gemeinden, auf die lokalen Besonderhei-
ten flexibel einzugehen.

Dabei spielen integrierte Stadtentwick-
lungskonzepte, die gemeinsam mit den
BUrgerinnen und Burgern erstellt werden,
als Planungsgrundlage eine entscheidende
Rolle. Zum anderen haben wir in der Stadte-
bauforderung vergleichsweise grozugige
Forderlaufzeiten von acht bis zwolf Jahren.
Das bietet den Kommunen Planungs-
sicherheit und ermoglicht ihnen, auch
komplexe und zeitaufwendige Projekte
konzeptionell fundiert vorzubereiten und
unter Beteiligung aller Akteure erfolgreich
umzusetzen. Dies hat sich insbesondere
bei der Bewaltigung der zahlreichen mili-
tarischen Konversionen im Land gezeigt,
die ohne schadlichen Zeitdruck erfolg-
reich neuen Nutzungen zugefuhrt wer-
den konnten.

Gleichzeitig tragt der lernende Ansatz der
Stadtebauforderung mafgeblich zum
Erfolg bei. Die stadtebauliche Erneuerung
reagiert immer wieder neu auf die sich
andernden Bedarfe und ermoglicht es den
Kommunen, durch angepasste Forder-
schwerpunkte die jeweiligen Herausfor-
derungen gezielt anzugehen.

Wie bewerten Sie generell das Zusam-
menspiel zwischen lhrem Haus, den
Kommunen und den Stadtentwicklern
wie der LBBW Immobilien Kommunal-
entwicklung?

Zur erfolgreichen Umsetzung von stadte-
baulichen ErneuerungsmaRnahmen bedarf
es intensiver Vorbereitungen sowie fach-
kundiger Begleitung und Beratung. Den
Sanierungstragern kommt damit eine ent-
scheidende Rolle zu. Dass sich in Baden-
Wurttemberg die verschiedenen Sanie-
rungstrager in Form einer ARGE zusam-
mengefunden haben, um sich fachlich zu
besprechen und einen engen inhaltlichen
Austausch mit dem zustandigen Ministe-
rium zu pflegen, ist beispielhaft. Der damit
gewahrleistete Wissenstransfer und die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den
Sanierungstragern, wie beispielsweise der
LBBW Immobilien Kommunalentwicklung

GmbH, tragt maRgeblich zum Erfolg der
Stadtebauforderung in Baden-Wurttem-
berg bei.

Blicken wir nach vorn. Wo sehen Sie
mittel- bis langfristig das gréBRte Poten-
zial fUr stadtebauliche Entwicklungen
im kommunalen Bereich?

In den vergangenen Jahren haben wir ins-
besondere im Bereich der zahlreichen
militarischen Konversionen in Baden-
WuUrttemberg erhebliche Potenziale geho-
ben und konnten gemeinsam mit der
Wohnraumforderung viel bezahlbaren
Wohnraum schaffen.

Mittel- bis langfristig sehe ich vor allem
groBe stadtebauliche Entwicklungspoten-
ziale in den Bestandsquartieren, die wir
im Sinne des Gemeinwohls und der Klima-
gerechtigkeit weiterentwickeln wollen.
Dazu gehoren zum einen brachliegende
oder untergenutzte Industrie- und Gewerbe-
areale und zum anderen bestehende Wohn-
quartiere - insbesondere aus den 1950er-
bis 1970er-Jahren. Doch auch der gegen-
wartige strukturelle Wandel in den Innen-
stadten birgt Chancen. So besteht dort die
Moglichkeit, neue und kleinteiligere Funk-
tionsmischungen zu erproben und damit
die Lebendigkeit und Resilienz unserer
Innenstadte und Ortskerne zu wahren.

In jedem Fall wird das Bauen im Bestand -
in Kombination mit einem verantwortungs-
vollen Einsatz von Rohstoffen und wirk-
samen MaRnahmen zum Klimaschutz -
weiter an Bedeutung gewinnen. Ich bin
Uberzeugt: Dem 0Okologischen und inno-
vativen Bauen gehort die Zukunft.

Nicole Razavi, MdL

seit 2021 Ministerin fur
Landesentwicklung und Wohnen
des Landes Baden-Wurttemberg

Innenarchitekten
sind bel kommunalen
Vorhaben gefragt

Innenarchitekten spielen in der Gedankenwelt von 6ffentlichen Bauherren
und Beschaffern bislang nur eine untergeordnete Rolle. Dies kdnnte sich bald
andern. Denn ihr Fachwissen kann nahezu jeden Wettbewerb bereichern.

Dem althergebrachten (Irr-)Glauben,
Innenarchitekten waren lediglich for
die Auswahl von Teppichen und bunten
Accessoires zustandig, stellt sich auch die
KE entgegen. Ein Blick uber den Teller-
rand zeigt schnell, dass vorhandenes
Expertenwissen einen klaren Mehrwert
bietet. So wurden bereits in der Vergan-
genheit Schulen so gestaltet, dass Kinder
weniger aggressiv und lernbereiter sind.
Ebenso werden Burowelten in der Form
optimiert, dass Mitarbeiter sich wohlfuh-
len, leistungsbereiter sind und weniger
Krankheitstage aufweisen. Dies mochte
nun auch die KE verstarkt aufgreifen.
Was bei groen Konzernen bereits Usus
ist, halt auch im kommunalen Beschaf-

fungswesen Einzug. Die Beteiligung von
Innenarchitekten bereits beim Planungs-
wettbewerb ist daher ein logischer Schritt.
Je mehr Erfahrungswerte vorliegen, desto
deutlicher wird eines: Nicht nur bei den
klassischen Bauaufgaben wie Bildungs-
bauten - wo der Raum eine didaktische
Funktion hat - sollte man die Spezialisten
beteiligen. Ob Kindergarten, Rathauser
oder Sporthallen: Den EntwuUrfen sieht
man es sofort an, dass Innenarchitekten
mitgewirkt haben.

Um dieses Potenzial zu nutzen, muss
zunachst die Aufgabenstellung exakt
gepruft werden. Gibt das Projekt es her,
sollten von Anfang an Innenarchitekten
am Entwurfsprozess beteiligt werden.

Dabei kann es auch sinnvoll sein, ein Team
aus Architekten und Innenarchitekten zu
bilden. Bedacht werden muss allerdings,
dass Innenarchitekten in den meisten
Fallen keinen groRen BUros angehoren,
sondern oftmals ,Einzelkampfer” sind. Die
HUrden fur eine Beteiligung sowie die
Anforderungen an einen moglichen Wett-
bewerbsteilnehmer sollten diesem Um-
stand angemessen definiert werden. Auch
in diesen speziellen Fragen unterstutzt die
KE ihre Partner auf kommunaler Ebene.

Team als Vorgabe

Lutz Fricke
Telefon +49 711 6454-2191
E-Mail lutz.fricke@Ibbw-im.de

Team als
gleichberechtigte
Partner

aus Architekten

Empfehlung der
Hinzuziehung von IA

Teilnahme A
nicht erforderlich

und Innenarchitekten

Teilnahme 1A
erforderlich

Beide sind
gleichberechtigte
Verfasser
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Auftragsversprechen
Auslobung

Burgerbeteiligung Laudenbach:

ein voller Erfolg fur die Gemeinde |

Die Gemeinde Laudenbach beabsichtigt die Entwicklung und Neugestal-
tung des zentralen Schillerplatzes. Die Einbindung der Burger in die stadte-
bauliche Entwicklung des Ortes hat fur die Kommune dabei einen hohen
Stellenwert, um die Verbundenheit mit ihrem Ort zu starken. Die KE hat
den Prozess begleitet und kann ein hervorragendes Zwischenfazit ziehen.

Der Schillerplatz in Laudenbach ist der-
zeit als Kreuzungspunkt von Bahnhof-
straBe und SchillerstraBe wahrzunehmen.
Ziel ist, hier kunftig einen offentlichen
Platzbereich mit Aufenthaltsqualitat ent-
stehen zu lassen. Der Gebaudebestand -
zwei Wohnhauser, zwei Scheunen sowie
weitere kleine Nebengebaude - soll auf-
grund der schlechten Bausubstanz abge-
brochen werden. Als erster Schritt war
die Einbindung der BUrgerschaft in einen
kreativen Beteiligungsprozess geplant.

Birgerwettbewerb im Amtsblatt
ausgeschrieben

Die Wettbewerbsunterlagen wurden im
Amtsblatt veroffentlicht. Gleichzeitig waren
die Unterlagen auf der Homepage der
Gemeinde herunterzuladen. Zur Illustra-
tion stand den interessierten Burgern eine
Fotodokumentation des Schillerplatzes
auf der Homepage zur Verfugung. Jeder,
der Lust hatte, konnte mitmachen und
seine Ideen und Vorstellungen zur Neu-
gestaltung des Schillerplatzes auf einer Vor-
lage mit schematischer Darstellung der Aus-
gangssituation skizzieren und beschreiben.

Diese Beteiligung wurde zu einem vollen
Erfolg: Insgesamt 204 Teilnehmer aller
Altersgruppen haben am Wettbewerb
teilgenommen. Die Ausstellung der Ergeb-
nisse und aller Einsendungen des Burger-
wettbewerbs erfolgte auf der Homepage
der Gemeinde. Der Bericht wurde ebenfalls

veroffentlicht. Einzelne Arbeiten wurden
zudem im Schaukasten vor dem Rathaus
in Laudenbach ausgestellt.

Zweiter Schritt: Borgerwerkstatt

Die Ergebnisse des Burgerwettbewerbs
waren Grundlage fur den zweiten Schritt
der Beteiligung, die Burgerwerkstatt.
Diese BUrgerwerkstatt diente der Kon-
kretisierung von ausgewahlten Einsen-
dungen. Zur Fokussierung wurden von
der Gemeinde und der KE vorab neun
innovative, kreative Konzepte aus dem
BUrgerwettbewerb ausgewahlt, die in der
Diskussion behandelt werden sollten.

Nach der Vorstellung der Konzepte hat-
ten die Teilnehmer die Moglichkeit, jeweils
zwei Punkte an ihr favorisiertes Konzept
zu verteilen. Die drei Arbeiten mit den
meisten Stimmen waren anschlieRend
Grundlage fUr die Diskussion in den Arbeits-
gruppen. Durch die rege Teilnahme inner-
halb der Gruppen konnte eine Vielzahl
von Punkten fur die weitere Planung des
Friedrich-von-Schiller-Platzes konkreti-
siert und gesammelt werden. An der Ver-
anstaltung nahmen insgesamt 42 Teil-
nehmer teil. Der nachste Schritt in die-
sem wegweisenden Projekt wird nun die
Klausur des Gemeinderates sein.
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Eine immer wichtigere Rolle bei kommunalen Vorhaben spielt die rechtzeitige

Beteiligung der Burgerinnen und Burger.

Reger Andrang in Laudenbach: FUr den neuen
Schillerplatz gab es zahlreiche Ideen.

Julia Schotz
Telefon +49 721/35454-226
E-Mail julia.schuetz@lbbw-im.de

GroRer Wurf fur Waiblingen:

Im Rahmen eines mehrstufigen Investo-
ren- und Architektenauswahlverfahrens
hat die LBBW Immobilien Kommunalent-
wicklung die Stadt Waiblingen bei der
Vergabe von zwei im Herzen des Teilorts
Neustadt gelegenen Grundstucken maR-
geblich begleitet. Die Kommune suchte
einen leistungsfahigen Investor und
Architekten zur Entwicklung des Grund-
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Das Modell der ,neuen Ortsmitte Neustadt".

b

stucks der ehemaligen Ortschaftsverwal-
tung sowie einer gegenuberliegenden
Brachflache.

Im Fokus des Projekts stand die Entwick-
lung eines Pflegeheims, von betreuten
Wohnungen sowie von Verwaltungsraumen
fur die Stadtverwaltung. Auf Grundlage
eines einstimmigen Beschlusses des Ort-

die ,neue Ortsmitte Neustadt”

schaftsrates wurde im Dezember 2020 der
Siegerentwurf der Bewerbergemeinschaft
PQ Projektentwicklung GmbH & Co. KG
mit Atelier Wolfshof Architekten und
Re2Area GmbH gekurt.

Eine Besonderheit des Projekts stellte
die Komplexitat des konkurrierenden
Grundstucksvermarktungsverfahrens auf

Grundlage der Vergabeverordnung dar.
Hier war die fachliche Expertise ganz
unterschiedlicher Partner gefragt. Die
Gesamtprojektsteuerung des Auswahl-
verfahrens und die fachlich inhaltliche
Begleitung erfolgten durch die KE, fur die
juristische Begleitung war die Menold
Bezler Rechtsanwalte Partnerschaft mbB
aus Stuttgart verantwortlich.

Rabea Winkler
Telefon +49 711 6454-2235
E-Mail rabea.winkler@Ibbw-im.de
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Wechsel in der
Geschaftsfuhrung

der KE

Die KE bedankt sich bei Herrn Ernst Kel-
lermann und wunscht ihm einen erfullten
Ruhestand. Ernst Kellermann, der seit
1988 in der LBBW Immobilien-Gruppe
und seit 2007 in der Kommunalentwick-
lung in verschiedenen Funktionen sowie
seit 1. Januar 2019 als Geschaftsfuhrer
tatig war, verlasst das Unternehmen zum
31. Dezember 2021. Der Diplom-Ingenieur
und gelernte Landschaftsgartner hatte
an der FH Bingen Umweltschutz studiert.
AnschlieRend war er sieben Jahre als Pro-
jektingenieur bei Mannesmann in Dussel-
dorf tatig und von 1988 bis 2006 in unter-
schiedlichen leitenden Positionen bei
der Landesentwicklungsgesellschaft BW
in Stuttgart (LEG) im Bereich Infrastruk-
tur und Projektentwicklung beschaftigt.

Die LBBW Immobilien Kommunalentwick-
lung bekommt zum 1. Januar 2022 einen
neuen Geschaftsfuhrer: Markus Lampe
wird als Nachfolger von Ernst Kellermann
zusammen mit Martin RiediRer die Ge-
schafte der KE verantworten. Der 44-jah-
rige Architekt (FH), Stadtplaner (M. Eng.)
und Immobilienokonom (ADI) kennt die
Herausforderungen der Gemeinden und
Kommunen in allen Facetten, schlieRlich
war er die vergangenen 15 Jahre bei
Drees & Sommer als verantwortlicher
Senior Manager fachlich und fuhrungs-
seitig fur den Bereich Real Estate Consul-
ting tatig. Weiterhin ist er Mitglied im
Berufsverband RICS.

LB=BW Immobilien

Kommunalentwicklung GmbH
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50 Jahre KE
folgt auf 50 Jahre
Stadtebauforderung

Fast 900 Kommunen in Baden-Wurttemberg haben von der Stadtebau-
forderung profitiert. Nahezu die Halfte der Kommunen wurde oder wird
aktuell von der KE betreut und unterstutzt. Milliarden Euro an Forder-
mitteln flossen in dieser Zeit an ,unsere” Kommunen. 2021 feierte die
Stadtebauforderung ihr rundes Jubilaum - 2022 wird die KE 50 Jahre alt.

Im zurUckliegenden halben Jahrhundert konnten wir uns gemeinsam und
erfolgreich den vielfaltigen Aufgaben und Herausforderungen der Stadt-
und Dorferneuerung stellen. Der IBA-Intendant Andreas Hofer sprach anlass-
lich der Festveranstaltung 50 Jahre Stadtebauforderung in Baden-Wurt-
temberg von der KE als ,Ermoglicher der stadtebaulichen Erneuerung”.

Landauf, landab wird diese Entwicklung immer wieder sichtbar. Das macht
uns als langjahriger Partner der Kommunen auch stolz. Die Bedeutung der
Stadtebauforderung wird nach unserer Einschatzung aufgrund der aktu-
ellen Herausforderungen weiter zunehmen. Die Schaffung von dringend
benotigtem Wohnraum, das Bemuhen, Zentren und Quartiere zu starken,
lebendigen Stadt- und Ortskernen zu machen und deren kulturelles Erbe
zu erhalten - und das alles unter Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten -, wird uns in den kommenden Jahren beschaftigen.

DafuUr wird sich die KE auch in den nachsten Jahrzehnten mit aller Kraft
zum Wohl unserer Kunden im Land einsetzen.

//

Martin RiediRer

Ernst Kellermann

Aufsichtsratsgremium:

Personelle
Veranderungen.

Als Nachfolger des ausgeschiedenen Auf- Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:
sichtsratsvorsitzenden Roger Kehle wurde
Hauptgeschaftsfuhrer Prof. Dr. Alexis von
Komorowski (Bild links) vom Landkreis-
tag Baden-Wurttemberg vorgeschlagen

und am 11. Marz 2021 einstimmig gewahlt.

Rouven Dittmann
Bauland- und Projektentwicklung

Nach dem Geografiestudium und einigen Jahren im
Liegenschaftsmanagement der Deutschen Bahn AG ist
Rouven Dittman als Projektleiter im Bereich Bauland-
und Projektentwicklung am Standort Karlsruhe bei
der KE an Bord gegangen.

Steffen Jager (Bild rechts), Prasident und
Hauptgeschaftsfuhrer des Gemeindetags,
folgt Roger Kehle als Vertreter des Gesell-
schafters im Gremium der KE nach. Sandra Grau

Planung und stadtebauliche Erneuerung

Sandra Grau absolvierte ein Master-Studium der Stadt-
und Regionalplanung an der Universitat Kassel und
eine Werkstudententatigkeit bei der KE in Stuttgart.
Nun verstarkt sie den Bereich Planung und stadte-
bauliche Erneuerung.

Wir ziehen um.
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